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非财务人员的财务管理 
目目的的  
（一）概述 

身为公司的一份子都是希望企业能够永续经营、财务稳固，以达到企业目标，然而经

常听到许多企业拥有好的产品、好的行销团队，但是最后仍然面临倒闭一途，其主要原因就

是因为没有做好妥善的资金管理，以致造成资金调度困难。但是相对地，如果公司有太多的

闲置资金，也表示公司幷没有擅用这些资金来创造公司的利润，因此如何找到平衡点，就是

财务管理的重要课题。 

「公司收入一块钱，并非真正赚到一块钱」，但是「节省一块钱，就是真正赚到一块

钱」。因此，财务管理真正的意义，不仅是要企业的每一份子做好开源，更要做到真正的节

流，而财务管理正是提供最好的管理信息与方法。 

（二）课程效益 
本课程之主要目的在帮助企业人员扩展财务管理的专业知识及领域，加强专业范畴： 

1、 了解财务管理对公司营运之重要性 

2、 认识财务报表及用途 

3、 财务管理与分析 

4、 了解财务分析对公司之预算、扩展所扮演之角色 

5、 由数字预测未来可能之发展，进而及早提出警讯 

6、 防止错误之发生于未然, 将损失降至最低 

7、 作为决策之参考信息 

 
课课程程大大纲纲  
本课程将分成下列几项： 
一、 认识财务管理 

(1) 财务管理的意义 

(2) 财务管理的重要性 

(3) 财务管理的基本内容 

a. 会计学基本原理 

b. 会计学名词 

c. 会计学基本制度 

d. 内部稽核与控制 

二、 财务管理 
(1) 基本原理 

a. 公正   

b. 客观性 

c. 一致性 

d. 永续性 

e. 正确性 

(2) 财务管理的内容 
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a. 财务分析 

b. 成本/费用控制 

c. 预算控制 

d. 投资评估 

三、 认识财务报表 
(1) 认识财物报表 

a. 损益表 

b. 资产负债表 

c. 现金流量表 

(2) 阅读财物报表之基本技巧 

(3) 财物报表之基本分析 

a. 获利力分析 

b. 成长力分析 

c. 稳定力分析 

d. 周转力分析 

e. 经营力分析 

四、 公司总体财务状况评价 
(1) 营运结果 

(2) 资产分配现况 

(3) 债务分配状况 

(4) 投资者分配 

(5) 现金掌控情况 

五、 预算编制 
(1) 预算的重要性 

(2) 如何编列预算 

(3) 预算管理与追踪 

六、 公司成本与费用控制 
(1) 成本与费用控制的原则 

(2) 成本与费用控制方法 

a. 制度控制 

b. 目标控制 

c. 定额控制 

d. 计划控制 

e. 责任控制 

f. 内部控制 
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