
广东卓域管理顾问公司 

GUANGDONG ZHUOYU MANAGEMENT TRAINING & CONSULTING.CO.LTD 

广东卓域管理顾问公司                                                      Page 1 of 2 

地址：广州市越秀区北京路 3号新光商务大厦 7 楼Ａ 

电话：020-83264311  传真：020-83264519 

网址：www.zhuoyu.com  邮件：zhuoyu@zhuoyu.com.cn 
 

《目标与时间管理技术》 
        ——科学规划，超越自我； 

课课程程简简介介  
从强调不换心态就换工作，到如今的不换脑袋（思维）就换人，就业竞争的残酷性带给

现代职业人士更大压力和个人综合素质更高的要求，讲究科学的工作方法，学习系统的目标

与时间管理技术，递增工作绩效，实现高效能人生！ 

培培训训目目标标  
Ø 发掘本真的价值观、角色、使命，为设定人生目标找准终极标杆 

Ø 了解以往不能有效导入目标管理的原因，真确认识目标与时间管理的价值  

Ø 分析内外部环境，目标管理力求务实可行 

Ø 掌握目标管理流程，完善工作方法，有效控制时间、效率浪费，提升人本效能 

Ø 改变观念，实现人生价值从目标与时间管理开始 

Ø 积极行动是达成成功的唯一手段 

培培训训对对象象  
Ø 各企、事业单位在职中、高层管理人员 

培培训训形形式式  
以引导教学为主、理论宣讲为辅，注重学员从“听、说、看、动、记”身体力行的参与

中顿悟所学： 

Ø “听”，音乐激励、心灵回想； 

Ø “说”，引导思考、经验分享； 

Ø “看”，图型模拟、视频解析； 

Ø “动”，角色扮演、体验实践； 

Ø “记”，现场互动，教学相长。 

培培训训大大纲纲  
第一章  发掘人生价值观、角色与使命 

一、 价值观 

1、 价值观是人生抉择的根本依据 

2、 人的生活价值观 

3、 人的工作价值观 

4、 人的经营管理价值观 

5、 自我价值观评估 

二、 角色 

1、 作为自然人的社会角色 

2、 作为领导的工作角色定位 

三、 使命 

1、 活出自我的使命 

2、 活出人文的使命 

3、 工作角色的领导使命 
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第一章 目标与时间 

一、 管理者为何不能巧用目标管理方法 

1、 排斥心理——重新认识引入目标管理的目的 

2、 忽略人本管理——以人为本的企业文化与管理策略 

3、 未实行循环管理——认识目标与经营管理周期 

4、 认为目标管理就是结果管理 

5、 欠缺目标管理所需的技能 

6、 管理者缺乏工作设想 

二、 目标设定的重点在于明确化与共享 

（一）明确本部门的方针、目标 

1、 按步骤设定目标  

2、 阐明经营方针、领导方针，确认组织的使命和职能  

3、 明确本部门任务、目标  

4、 协调相关部门的关系  

（二）部门内部实行目标共享 

1、 目标的共享与推进 

2、 共享目标研讨会 

3、 提供信息，交换意见  

4、 个人与组织目标连锁  

（三）指导员工做好目标管理 

第一步  明确目标 

第二步  分析信息 

第三步  合理决策 

第四步  制定计划 

第五步  执行工作 

第六步  评估提升 

三、 实现目标管理的关键是进展管理 

1、 给予员工支持，协助完成目标； 

2、 适当授权，激发员工责任感； 

3、 定期汇报，适时监控； 

4、 目标、计划的修改； 

5、 不同员工进展管理的要点； 

6、 进展程度不理想。 

第二章 行动 

一、 影响行动效率的因素 

二、 行动效能提升 8大关键因素 

1、目标           2、计划           3、信念 

4、速度           5、应变           6、情绪 

7、时间           8、环境 
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